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Familievermogen is van alle tijden. Om het, van generatie op generatie, door 

de tijd heen te loodsen moet men van vele markten thuis zijn. Van de wieg 

tot het graf, in goede en in kwade (beurs)dagen, vanuit de familie- of een 

bedrijfsgeschiedenis, langs de fi scus als wel ten behoeve van het goede 

doel. Een familievermogen is iets persoonlijks, het draagt de signatuur van 

veelal een ondernemende familie en vraagt om wijsheid bij de opvolgers. 

Dit boek geeft dat vermogen een thuis: 35 schrijvers doen ieder vanuit 

hun expertise een boekje open over vrijwel alle facetten waarmee een 

bestuurder van een familievermogen te maken krijgt. Moge dit boek u 

ondersteunen bij het beantwoorden van de meeste vraagstukken.
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Corné Brouwers: Vermogende families en de belastingdienst



Curriculum Vitae

Corné Brouwers, vaktechnisch 
coördinator bij de 
Belastingdienst, Directie Grote 
Ondernemingen, Team Zeer 
Vermogende Personen

Corné studeerde Fiscaal Recht aan de 
universiteit van Tilburg. Hij startte 
zijn loopbaan bij de Belastingdienst 
waar hij diverse functies heeft bekleed. 
Daarnaast was hij onder andere lid 
van de adviescommissie voor de 
totstandkoming van nieuwe wetgeving 
op het gebied van conserverende 
aanslagen, Wet uitfaseren pensioen 
in eigen beheer en van bepaalde 
onderdelen van het Belastingplan 
2017. Corné is (co)auteur van 
verschillende publicaties waaronder 
twee publicaties in 2012 en 2013 over 
Horizontaal toezicht bij vermogende 
particulieren. Op dit moment is hij lid 
van de programmaraad en coördinator 
vaktechniek van het Programma 
Zeer Vermogende Personen van de 
Belastingdienst.





Vermogende families en de 
Belastingdienst

Verleden

In 2009 verscheen er een rapport van de OESO waarin aan de aan-
gesloten belastingdiensten de aanbeveling wordt gedaan om meer 
aandacht te geven aan ‘(Ultra) High Net Worth Individuals’, (U)
HNWI, of, vertaald in het Nederlands, ‘Zeer Vermogende Personen’, 
(ZVP)1. Argumenten van de OESO om hiervoor te pleiten zijn, 
kortgezegd:
–	� de complexiteit aan zaken die bij vermogende families en de 

door hen beheerde vennootschappen vaak aan de orde is;
–	 de omvang van het hiermee gepaard gaande fiscale belang;
–	� de mogelijkheid van vermogende families om gebruik te maken 

van agressieve fiscale planning, en
–	� de impact die een dergelijke aandacht heeft voor het algehele 

vertrouwen in het belastingsysteem. 

De OESO raadt de aangesloten belastingdiensten aan een behan-
delteam voor deze doelgroep op te zetten (‘a dedicated HNWI 
unit’). Daarbij zou de behandeling vergelijkbaar kunnen zijn met 
die zoals we die in Nederland al kennen bij de behandeling van 
grote ondernemingen, namelijk gebaseerd op een opgebouwde 
intensieve en duurzame relatie (‘enhanced relationship’). Ook wijst 
de OESO op het belang van aandacht voor ZVP bij wetgeving en 
vraagt zij risicoanalyses te delen met aangesloten landen. 

	� OESO, Engaging with High Net Worth Individuals on Tax Compliance, 
9 september 2009, ISBN 978-92-64-06883-4
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Dit rapport, gecombineerd met de eveneens aanwezige interne 
notie van het belang van aandacht voor ZVP, heeft in 2014 geleid 
tot het instellen van een ‘Programma ZVP’2 bij de Belastingdienst. 
Tot die tijd kregen de dossiers van ZVP geen andere aandacht dan 
andere dossiers, terwijl de door de OESO benoemde argumenten 
dat mogelijk wel rechtvaardigden. 

Heden

Met de start van het Programma ZVP, medio 2014, is een tijde-
lijk ‘Team ZVP’ aangesteld. Dat team bestaat uit tien medewer-
kers van de Belastingdienst die hun sporen op een of meer voor 
ZVP relevante onderwerpen hebben verdiend en die oog hebben 
voor de belevingswereld van de doelgroep. Door het uitvoeren van 
onderzoeken en het volgen van een specialistische opleiding hebben 
zij zich inmiddels verder ontwikkeld tot experts die snel de conse-
quenties van een fiscale gebeurtenis voor verschillende belastingen 
kunnen overzien en beoordelen. 

Het Team ZVP richt zich op personen en families met een ver-
mogen van 25 miljoen euro of meer, die bovendien in Nederland 
belastingplichtig zijn. Deze dossiers worden tot dusver bij de Belas-
tingdienst behandeld in de segmenten Grote Ondernemingen, 
Midden- en Kleinbedrijf en Particulieren, maar Team ZVP heeft 
de afgelopen tijd een beperkt aantal ‘ZVP-dossiers’ geadopteerd 
en in behandeling genomen. Er is in de meeste gevallen contact 
gezocht met de ZVP, maar in elk geval met zijn of haar adviseurs. 
Daarbij is, door intensief ‘samen op te trekken’, zichtbaar gewor-
den dat bij vermogende families met name onderwerpen als pri-
vacy, het in stand houden van het vermogen en de overdracht van 
het vermogen hoog op de agenda staan. Hiermee is niet alleen het 
inlevingsvermogen in de wereld van de ZVP vergroot, maar het 

2	� Ook de Intra-European Organisation of Tax Administrations (IOTA), 
waarvan Nederland in 2014 voorzitter werd, en Fiscalis hebben het 
onderwerp ‘ZVP’ inmiddels geadopteerd. 
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heeft ook laten zien dat vermogende families over het algemeen 
niet (alleen) door fiscale motieven worden gedreven. Veeleer heb-
ben zij behoefte aan zekerheid vooraf over de fiscale gevolgen van 
voorgenomen rechtshandelingen. Die zekerheid zoekt zij graag bij 
een deskundig vast aanspreekpunt bij de Belastingdienst die ‘ de 
taal’ van de ZVP en zijn adviseurs spreekt. Dat de medewerkers 
van Team ZVP als zodanig te kwalificeren zijn, moge blijken uit 
het feit dat de afgelopen periode verschillende ZVP-adviseurs ons 
hebben benaderd met de vraag of hun cliënt behandeld zou kunnen 
worden door het Team ZVP. Vanwege de Programma-fase waarin 
we tot dusver verkeerden, hebben we hieraan helaas geen gevolg 
kunnen geven. 

Toekomst

In de zeer nabije toekomst zou hier echter verandering in kunnen 
komen! Op basis van de aanbevelingen van het Programma ZVP 
heeft de leiding van de Belastingdienst namelijk onlangs besloten 
dat ZVP (i.e. vermogenden met een vermogen van 25 miljoen euro 
of meer) een ‘subsegment’ zullen gaan vormen binnen het segment 
Grote Ondernemingen. Dat betekent, dat alle vermogende families 
die aan dit criterium voldoen bij de Belastingdienst, een vorm van 
individuele en integrale klantbehandeling zullen krijgen met een 
eigen ‘klantcoördinator’ als vast aanspreekpunt. Het huidige Team 
ZVP zal daardoor uitgroeien naar een groep van enkele tientallen 
medewerkers. 

Met deze groep medewerkers is de belastingdienst in staat om de 
familie en de vermogenspositie van een ZVP goed in kaart te bren-
gen en strak de regie te voeren in de fiscale behandeling van een 
ZVP. Hierdoor wordt het gemakkelijker voor belastingplichtigen 
die hun zaken goed willen regelen. Zij zullen eenvoudiger en snel-
ler duidelijkheid krijgen over hun fiscale positie. Voor ZVP die het 
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met hun fiscale aangelegen niet zo nauw nemen, wordt het tegelij-
kertijd lastiger om belasting te ontwijken! 

Naar verwachting zal dit in de loop van 2017 (gefaseerd) zijn beslag 
krijgen!
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